TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NEDI2 Poc lap - Ty do - Hanh phuc

sé: 2§ /2025/ND2-TCKH Lao Cai, ngay 2L thang 03 ndm 2025
BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
Kinh gtri: Dai hdi ddng cd dong thweérng nién nam 2025

Cdng ty CP PAu tw va Phat trién dién Mién Bic 2
Cong ty CP Dau tw va Phat trién dién Mién Bic 2 (NEDI2) kinh bao cao két qua thurc hién

nhiém vy san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2024 va dy kién ké hoach SXKD nidm 2025 voi
ndi dung chinh nhw sau:

I. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1.

Diéu kién thiay vin

V& tdng quan, diéu kién thdy vin ndm 2024 cé thuan lgi hon so véi ndm 2023, tuy nhién
tinh hinh thoi tiét ca nam 2024 cé dién bién phirc tap, trai chiéu: Tir thang 1-4 han han gay
gat, sang thang 5 lwgng muwa dwoc cai thién, tlr d6 thang 6 dén dau thang 10 ca khu vie
Tay B4c lién tuc c6 mwa 16n cuc bd, dién hinh dot mua tir 8&m 08-10/9 (do &nh huwéng cla
siéu bdo Yagi) gy I0 16n, sat 1& gt d4t nghiém trong cho cac tinh Tay Béc, dic biét la Lao
Cai nén anh hwdng I&n dén viéc phat dién clia cac nha may thiy dién trong dé cd Ngoi
Phéat. Tir thang 11-12/2024 lwgng muwa thp hon nhiéu so véi trung binh nhiéu ndm dn
dén viéc phat dién gép nhiéu khé khan.

. Céng tac bao tri, stra chira, cai tién Kaizen va an toan

V& cong tac bao tri stra chira, Cong ty hoadn thanh tét bdo dudng toan bd hé thdng thiét bi
khu dap d4u méi, nha may, dwéng day, tram ngan 1 va cac cong trinh phu tro trwde va
sau mua mua Q.

V& cong tac cai tién k§ thuat: hoan thién nang cAp hé théng DSC/SCADA, trién khai hé
théng HNT, ISO, cai tién mét sé thiét bj nhu cAu truc gian may, hé thdng két lam mat H4,
xay dwng phwong thirc chia sé thong tin thiy van trén hé théng thiy dién bac trén...

V& cbng tac bdo dam an toan, PCCC, phdng chéng thién tai: Céng ty da chuén bj va phéi
hop v&i chinh quyén dia phwong trong cong tac dién tap, x ly cac sy cb; chl dong va kip
thoi phong chéng thién tai @dm béo an toan vé ngudi va tai san.

Cong tac van hanh san xuat

Nha may van hanh &n dinh, an toan ca 4 t may, khéng c6 sy c¢b chli quan, dat céng suét
khi di nwéc; cong tac phéi hop véi didu do tét nén dugce van hanh lién tuc, gidm dién ty
dung, nang cao tudi tho thiét bi...

Mac du bdo Yagi trong thang 9 gay hau qua ning né, song do Céng ty chi déng, nd lwc
phong chéng va kip thei khac phuc hau quan sau bio nén van hanh phat dién tré lai sau
10 ngay vé&i cong suét tdi da.

San lveng dién thwong phdm ndm 2024 nhw sau:

nam 2023 nam 2024 nam 2024 hién

(kwh) Thwe hién | K& hoach Thwe hién | Ty 1é thye

San lwong dién thwong phim | 356.478.829 | 408.682.561 | 399.292943 |  97,7%

. Cong tac tai chinh

Céng ty duy tri can déi tai chinh thwong xuyén, dap (rng ddy dd nhu cau tai chinh chi tra
chi phi san xuat kinh doanh, khac phuc hau qua bao IG. Trong ndm 2024, Céng ty da trad no



- -

gbc vay diu tw 150 ty ddng, I3i vay ngan hang 51,7 ty ddng, cd tire 100 ty ddng (ty 1€ cb
tirc 20%) cho cd déng dy dd dung han.

. Cong tac quan trj, didu hanh, céng tac khac

Céng ty chi dong tim kiém thém cac ngudn thu nhw ban chiing chi IREC dat doanh thu
989 triéu ddng, thanh Iy tai san khong con nhu ciu dat 588 triéu déng,.

Quan ly va the hién kip thei, hiéu qua cac hop ddng mua sém vat tw, dich vu phuc vu san
xuAt thudng xuyén; kip thoi chi dao cac bd phan khéc phuc thiét hai sau bao sé 3 dam bao
an toan, tiét kiém va hiéu qua.

Trién khac thye hién cac sy kién Ién nhw PHDPCP thuwéng nién, L& ky niém 20 nam thanh
lap Cong ty tiét kiém va hiéu qua, chuyén van phong dai dién Cdng ty tai Ha Noi sang Trung
tam thwong mai Che Mo,...

Tiép tuc hoan thién hanh lang phap Iy ndi by, ban hanh méi va dwa vao ap dung quy ché
tai chinh, quy ché mua sam hang héa dich vy, quy dinh vé chi tiéu ndi bd, bd sung cac quy
dinh v& quan Iy chét lwgng 1SO, thi didm quan ly hang tén kho theo co' ché méi...

Duy tri ky cwong ky luat lao déng, tap trung quan tri nng cao ndng suat, hiéu qua cong
viéc: sép xép va st dung téi wu ngudn nhan lyc, tiét gidm chi phi, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cla Céng ty.

Cham lo di séng cho CBCNV, tra Iwong thwdng, dong bao hiém va cac ché df xa hdi day
da kip thei, thie hién cac ché @ phac lgi nhw nghi mat, kham sire khée dinh ky, tuén tha
cac quy dinh vé moi trwong, thire hién trach nhiém xa héi v&i cdng ddng tai dia phurong.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

s e Ké hoach | Thyc hién Ty le
L Chititicy n&m 2024 | nim 2024 |hoan thanh
1 | San lwgng dién thwong pham (tr.kwh) 408,7 399,3 97,7%
2 | T8ng doanh thu va thu nhap khac (triéu ddng)| 373.455| 366.782 98,2%
3 | Tdng chi phi (triéu ddng) 209.806 | 195.999 93,4%
4 | Loi nhuan trede thué (triéu gdng) 163.648 | 170.783 | 104,4%
5 | Loi nhuan sau thué (triéu ddng) 155466 | 161.806 | 104,1%

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025

. Nhirng thuan l¢i va khé khan

A. Thuan lei

Nha may da van hanh 10 ndm nén bd may quan ly, van hanh, sira chira da da cé nhiéu
kinh nghiém véi tay nghé ngay cang cao nén thwong xuyén cé nhirng cai tién nang cao do
tin cay cla van hanh, nang cao hiéu qua phat dién,...

Nha may ndm & vj tri dia Iy va diéu kién ty nhién thuan loi, & khu vire dau ngudn dién cung
¢¢ng cho khu viec Mién Béc nén nhu ciu phy tai cao va ndm & bac dudi cung clia subi Ngoi
Phéat nén tan dung dwoc ngudn nwéc tir hd chira clia cac nha may thiy dién bac trén, gép
phan duy tri &n dinh sdn lwgng dién san xuét cla Nha may.

Céng tac quan ly didu hanh khong ngirng dwec cai thién va duoc hd tro rat tich cuc tir cac
cd ddng Ién 1a Vinaconex va Toyota Tsusho.

.2. Khé khan

Do hién tuong bién ddi khi hau, cac hién tweng thoi tiét cé nhikng bién déng cic doan, bat
thwdng, trai chidqu va cé cwong dd rat manh, gay khé khan cho cong tac tinh toén, dy doén,
dy bao vé& san lwgng, lwu lweng nwéde cling nhw ¢dng tac diéu hanh phat dién.
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- Thiy dién Ngoi Phat da van hanh trén 10 ndm clng véi hién twong bdi lng do con bao sé

3 Yagi da anh hwdng khéng nhd dé&n dung tich hiru ich ctia hd va ha Ivu kénh thai, anh
hwdng dén hiéu suat phat dién. Ngoai ra, nhidu thiét bj clia Nha may dén th&i ky phai bao
duwdng va thay thé nén sé 1am tang chi phi béo tri, bdo dwdng va van hanh.

Co ché chinh sach va cac quy dinh vé phat trién ngudn dién va lwéi dién chwa rd rang nén
viéc tim kiém cac co hoi phat trién, m& réng quy mé con g3p nhiéu khé khan.

2. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

o Thwe hién | Ké hoach Ty 1é
) G 8 ndm 2024 | nim 2025 | hoan thanh
1 | San lwgng dién thwong pham (tr.kwh) 399,3 402,5 100,8%
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac (triéu dong)|  366.782 368.573 100,5%
3 | Téng chi phi (triéu ddng) 195999 | 204.735 104,5%
4 | Loi nhuan trwéc thué (triéu ddng) 170.783 | 163.838 95,9%
5 | Loi nhuan sau thué (triéu déng) 161.806 | 155.237 95,9%
6 | Cétuc 25% 25% 100%

3. Cac giai phap thwe hién ké hoach SXKD nam 2025
3.1. Cac giai phap vé van hanh san xuét

Van hanh 8n dinh ca 04 t& may, khong co sy ¢b chl quan, d@m bao van hanh én dinh, dat
cong suét thiét ké khi c6 dl nwéc; ting cwrdng ky luét trong quan Iy van hanh va quan ly ky
thuat, ddm bao cac td may luén & trang thai s8n sang; phan cdng, theo déi chat ché tinh
trang hé théng thiét bj, céng trinh & c6 bién phap ngin ngira hiéu qua cac nguy co sy cb.
Nang cao chét long sira chira I6n, nang cip, thay thé thiét bj tir giai doan khao sat, 1ap
phwong 4n ky thuat dén giai doan thic hién, nghiém thu van hanh; thiee hién tét lich kiém
tra, bdo dw&ng, stra chira, hé théng thiét bj, cdng trinh; hoan thanh dai tu té may H3 ngay
trong dAu ndm 2025, x{ Iy kip thoi cac s cb va khic phuc khiém khuyét cla thiét bj dam
bao van hanh hiéu qua, &n dinh, tin cay; tiét gidam chi phi béo tri bang cach ty thyc hién
mot s6 hang muc céng viéc phi hgp v&i nhan s hién co.

Pam bdo vat tw thiét bj dw phong dap (rng cho thay thé slra chita, téi wu hang ton kho;
quan Iy kho, sip xép lwu kho dam bao khoa hoc, an toan, chét luvong thiét bi.

Ap dung cac cai tién va céng nghé maéi dé hd tr khai thac téi wu ngudn nwéc, ddy manh
cong tac cai tién Kaizen d& nang cao hiéu qua van hanh clia Nha may.

3.2. Cac giai phap vé dam bao an toan

Thue hién tét cdng tac an toan - vé sinh lao ddng, phdng chéng chay nd, bdo vé méi truéng
va bdo dam trat ty, an ninh khu vire; phdi hgp chit ché véi Ban chi huy PCTT&TKCN tinh
Lao Cai, cac co quan cdng an, quan sy dja phwong té chire thire hién tét ké hoach bao vé,
dam bao an ninh, trat tw trong khu vire va an toan cho céng trinh.

T chirc dién tap phwong an PCTT va TKCN nam 2025, thire hién tét cong tac PCLB, tryc
va chuln bj phwong an d@bi phé véi cac tinh hubng s cé do mua bao, khéng dé bat ngd
trwéc cac sy cd néu cb xdy ra trong mia mua bao.

Hoan thanh cong tac kiém dinh an toan dap; stra chira, khac phuc cac &nh hwéng cliia con
bao Yagi nhw xt¥ Iy khéi sat 1& g&n tuyén éng 4p luc, tram phan phéi 110kV, sira chira phuc
hdi tuyén dwéng VH1-VH2; phat quang, xtc don mai co sau Nha may; nao vét I& dwdng,
thanh thai long sudi khu vye ha lwu...

3.3. Cac giai phap vé tai chinh



Nam 2025 dy kién la nam khé khdn cho cdng tac tai chinh: mirc trd ng’ vay dai han ngan
hang tang lén mirc 170 ty ddng (42,5 ty/quy), cb tlrc dy kién chi trd 125 ty ddng. Do vay,
Céng ty sé tiép tuc duy tri can ddi tai chinh linh hoat, tdng cwéng quan hé véi cac ngan
hang dé tim kiém ngudn vén ngén/trung han dé bl dap thiéu hyt déng tién phuc vy cdng
tac san xuét kinh doanh clia Céng ty.

4.4. Cac giai phap va cac cong tac khac

- V& céng tac cai tién ky thuat, Kaizen, 1ISO/5S: tiép tuc cong tac cai tién téi wu thiét bj - van
hanh - quy trinh, phéi hgp TTC, TEG dé nang cao hiéu qué van hanh, bao tri stra chira;
phdi hop cac dbi tacithly dién bac trén dé khai thac hiéu qué chwong trinh HNT. Tiép tuc
nang cao chét lwong cong tac quan tri va hoan chinh tiép céc quy ché quan tri ndi bd.

- Tiép tuc tim kiém cac ddi tac nhan chuyén nhuwong chirng chi nang lwong tai tao IREC,
tang doanh thu cho Céng ty.

- Phéi hgp véi cac doanh nghiép cling nganh nghé dé tim kiém cac co hdi nang cao tay nghé
stra chira, bao tri bao dwdng nham tim kiém thém co hdi viéc lam trong Iinh vie sira chira
bao tri nha may dién trong khu vire va cac tinh lan can.

- Nang cao ky cwong, ky luat va nang cao nang suét, hiéu qua céng viéc; dao tao, sap xép
va st dung ti wu nhan sy clia Céng ty; cham lo tét hon nira ddi séng cho CBCNV, dar
bao day di ché do, phuc lgi cho ngwéi lao ddng; tuan tha cac quy dinh cla phap luét, thtjg\
hién trach nhiém xa hoi véi cong ddng thiét thyuc va hiéu qua; tiép tuc phdi hop tim klerﬁ;\
cac dy an méi d& thye hién cac muc tiéu phat trién ning lweng clia Tdng Céng ty. *,f

Trén day la Bao cao thyc hién két quad hoat ddng SXKD ndm 2024 va dy kién ké hoa
SXKD nam 2025. Cong ty CP NEDI2 kinh bao cdo lanh dao Téng Cdng ty va mong nhan dworc
y kién chi dao, déng gép dé Cong ty hoan thanh cac myc tiéu dé ra trong nam 2025.

Xin trén trong cam on!
CONG TY CP DAU TU’ VA PHAT
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