TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NEDI2 Pdc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé6: F6 12023/BC-TCKH
Lao Cai, ngayAF théng 8 nam 2023

BAO CAO
TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH SXKD 2023

Kinh gtri: Hoi déng quan tri Céng ty ¢d phan NEDI2

Céng ty NEDI2 xin bao cao Hai déng quan tri két qua thwe hién san xuét kinh doanh
ndm 2022 va Dy thao KHSXKD nam 2023 véi ndi dung cu thé nhw sau:

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Diéu kién thiy vin va cac yéu té anh hwéng dén két qua van hanh san xuit:

Diéu kién thly van va thdi tiét ndm 2022 thuan loi: Luu lwgng nwéc vé hd Ngoi Phat
ndm 2022 cao hon cac nam trudc dat 105% lwu lwgng binh quan Ity ké 8 ndm (Giai doan ttr
ndm 2015-2022), giai doan dau ndm muwa nhiéu dét bién, tuy nhién sang Quy 4 lwong muwa
sut giam manh, Nha may da thuwong xuyén theo déi lwgng mwa hang ngay trén lwu ve dé
chli dong trong cong tac theo ddi ngudn nwéc va téi wu héa st dung nwdc phuc vu van hanh
tang san lwong va doanh thu. Tap trung duy tri van hanh én dinh chay may lién tuc, trwc san
xuat va stra chiva, x Iy s cb 24/24 s3n sang (rng phé v&i cac tinh huéng sy ¢, sira chiva
bao tri. Nha may da dat san lwvgng ndm 2022 nhw sau:

. San lwgng . Ty lé %
— San lwegng KH . . San lwgng thye
Chi tiéu cung ky 2021 TH/KH
2022 h ié
(kwh) (kwh) hién 2022 (kwh) 2022
San lwvong thwong
sham 422.420.549 438.970.404 487.311.042 115%

2. Tinh hinh van hanh san xuét - Thj trwdng dién:

- Nha may d& dap (*ng nhiém vy san xuét, c& 04 t& may van hanh én dinh, khéng cé sy
c6 chl quan va van hanh An toan - Tin cdy - Lién tuc dat 110% céng suét thiét k& khi
co6 du nwéc.

- Cong tac lam chd céng nghé va van hanh dam bdo duwec 99%. Cong tac van hanh san
xuat téi wu (Theo quy trinh: Tinh toan Iy vire nwée vé dbi véi cot &p cao, giam thidu
t6i da nuwdc tran hd). Cang tac quan hé, phéi hop tét véi cac cAp didu d6 EVN nén khi
nwéc vé dwoc van hanh lién tuc, khdng phai xubng may, ddng thoi gia thi truong dién
t6i wu, gidm chi phi dién tw ding, nang cao tudi tho thiét bi...
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T6i wu cong tac van hanh san xuét: Gidm tdn that - Ty dung nén tén hao 1a 3,5%, trong
d6 tén hao dwong day 1a 2,57%, tw dung la 0,93% (Tdn hao thap hon clng ky ndm
2021 14 4,19%, trong d6 tdn hao dwéng day la 3,26%, tw dung 12 0,93%, gidm 0,69%).

V& thj tredng dién: Nam 2022 cé ty 1& san legng dién tham gia TTD tam tinh 1a 10%
(Theo Quyét dinh sé 98/QD-DTHL cla Bd céng thwong ky ngay 31/12/2021 quy dinh
cho cac dy an thly dién c6 ho diéu tiét dwdi 2 ngay trong ndm 2022 I3 tham gia 10%
san lwong). T thang 8-12/2022 ti I& san lwgng tham gia thj trwdng dién do EVN dé
nghi cac don vj phat dién hd trg va chia sé khoé khan 1a 5%. Do phéi hop diéu do EVN -
Van hanh tét khi gia thj trwéng dién cao nén két qua 2022 cé gia dién binh quan 1a
1,417.94 ddng/ KW va doanh thu thi treéng dién cu thé nhw sau:

STT | San lwgng nam 2022

Doanh thu thi treedng dién vt so

(Kwh) v&i gia hop déng (ddng) Ghi chu

1 487.311.042 19.768.141.578

3. Cong tac bao tri stra chira, khic phuc khiém khuyét:

Hoan thanh céng tac trung tu t& may H2, H3 (Quy 1/2022) va trung tu t& may H4 (Quy
IV/2022) da dwa van hanh dap (rng yéu clu ky thuat, tién d6, chat lwong va tin cay;

Bao tri slra chira theo ké hoach va dét xuat (PDM) cac hé théng thiét bi cia Nha may
nhu tram 110KV, cac may bién ap T1,T2,T3,T4, hé théng cac thiét bj phu tro, bao tri
thiét bj co' dién nha may, ddu méi - ha lwu.

Bdo tri, tuan tra bdo vé, phat quang hanh lang tuyén 42 km dwong day 110 kV lién tuc.
Thyre hién viéc do dién tré néi d4t toan tuyén dinh ky.

Kiém tra, béo tri hé théng thiét b co khi thiy céng, Dau méi...

Kiém tra, 1ap ké hoach va thwc hién slra chira bdo tri cac hang muc xay dung, giao
théng duwdng San Bang-Mwéng Vi va khu vire ddu méi hang ndm va sau mua mua Ia,
gidm tai bai thai ddm bao an toan d@é phéng rli ro sy ¢b trong mua mwa It cho NMTD
Ngoi Phat mé rong.

Lap phwong &n, ké hoach duyét cho sira chira I&n va sira chira thwdng xuyén va ké
hoach mua sam vét tw dy phong nam 2023.

Khac phuc cac khiém khuyét 18i hé théng thiét bi NMNP/NPMR; phéi hop véi nha thiu
AH, Flovel hoan thanh tin cay...

. Cong tac cai tién - Téi wu hé théng thiét bj cong nghé - Hd chira:

Cong tac sang kién cai tién da thye hién hoan thanh 7/12 sang kién cai tién v& thiét bi
néng cao nang lirc san xuat, mang lai hiéu qua kinh t&, kéo dai tudi tho van hanh thiét
bi, @m bao yéu cAu k§ thuat van hanh an toan - lién tuc - hiéu qua - tin cay.

- L&p ké hoach bé sung cac sang kién cai tién véi muc tiéu dem lai hidu qua kinh t& va

tiép tuc thyc hién tiép cac sang kién cai tién da va dang thuc hién trong nim 2022.
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Nha may da bam sat cong tac phéi hop véi TTC va cac dbi tac khac khéng ngirng
nghién clru dwa ra cac sang kién céi tién vé cong nghé cling nhw téi wu dong chay va
cac cong tac dy bao théng tin thiy van va cac thly dién bac thang trén cing lwu viec.

Tiép tuc nghién ctru tim céc gidi phap phu hgp @& nang cao ngudn nwéc va nang cao
dung tich hd chira nhdm tang thém san lwgng phat dién.

5. Cong tac phong chéng bao lut:

Nha may da thyc hién tap huan nghiép vy phong chéng lut bo va clru hd thién tai
Cdng ty tap trung cao nhét cong tac phang chéng Il lut bat thweng, bé tri nhan lwe trwc
chién 24/24, chudn bj vat tu thiét bi s3n sang x& Iy cac s ¢b do mwa bao.

Hoan thanh céng tac sira chira duy tu cac cong trinh giao théng — xay dwng — kién tric
ludn ddm bdo an toan, chat lweng va tién do.

Tiép tuc thuc hién kidm tra, ra soat danh gia cac thiét hai hw héng va cé bién phap x&
ly triét d& dam bao an toan cho Nha may cling nhw cac cdng trinh xung quanh.

Phéi hop va cép nhat théng tin véi chinh quyén dia phwong cling nhw cac nha may
thay dién trong Iwu vire; thye hién quy trinh van hanh lién hd va cap nhat tinh hinh
mua béo, xa ld trén toan khu virc ddm bao phong ngira an toan tuyét déi cho cac nha
may dién va nhan dan trén dja ban. '

. Cong tac khac:

Cong tac Vat tw thiét bj dw phong dam bao; Iwu kho tét va gidm thiéu, mua s&m vat tw
kip thoi, thyre hién cong tac danh gia kiém tra tinh trang thiét bj dinh ky d3m bao chéat
lveng san sang thay thé, téi wu cho bao tri stra chira s ¢, kip thi van hanh lién tyc.

Céng tac dao tao: Céng ty da chi dong cho CBCNV thwe hién thi sat hach bao vé
chirc danh ndm 2022, Lap ké hoach va thyc hién céc 16p dao tao, tap huén chuyén
mén nghiép vy PCCC; ATVSLD tai Nha may trong thang 5/2022; Bao tao céng nhan
van hanh cho nha may thiy dién D&c Ba; Sat hach bdo vé cac chirc danh van hanh
dinh ky nam 2022.

. Cong tac tai chinh.

- Bang két qua san xuét kinh doanh:

AN e

Bvt-Triéu déng

) Ké _ ) Chénh Ty 18

| cieowu | e |Toing | monam | T | D0
2022 2022 | (%)

Eg’:g?c:]h\‘jubé" hangvacung | 390133 | 400.115| 462.140| 72.007 | 118%

2 | Gia vén hang ban 128685 | 136.122| 131.943|  3.258 | 103%

3 | Loi nhuan gép (1-2) 261.448 | 263.993 | 330.197| 68.749 | 126%
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Ké ) ) Chénh Ty 16

st | cacenia oo | o som | o | Wi | THH
2022 2022 | (%)

4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1000 975 1.942 942 | 194%
5 | Chi phi tai chinh 82.822 | 89.778| 77.639| (5.183)| 94%
Trong dé: Chi phi I4i vay 82.822| 89.682| 77.558| (5.264)| 94%

6 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 21.259 | 16.481 19.921 (1.338) | 94%

b & r;*;‘;f’;;“hugggghhéaj Lo | 158.367| 158700 | 234579 | 76212 | 148%
8 | Thu nhap khac 90 66 10 (80) | 11%
9 | Chiphi khac 720 719 28 (692) | 4%

10 | Téng LN trwéc thué (7+8-9) 157.737 | 158.056 | 234.561 76.824 | 149%

11 | Chi phi thué TNDN (5%) 7.686 6.801 9.971 2.285 | 130%

12 | Loi nhuan sau thué 150.051 | 151.255| 224.590 74.539 | 150%

13 | Nép ngan sach 98.000| 58.000| 109.000

Nhitng thang dau ndm hang nadm Ia vao mia khé han nhat trong ndm, co ban Ia thu
vlra Gu b chi phi van hanh, khong di dong tién trd ne gbc va 1ai vay. Vao quy IIl hang ndm
la cao diém mua mwa, Loi nhuan quy Il chiém ty 1& khodng 70% lgi nhuan cla ca nam, do
dac thu nganh nghé c6 nguédn thu chénh léch qua Ion gilra cac quy trong nam nén Cong ty
luén chl déng trich lap ngudn tai chinh dy phong @& bu ddp thiéu hut dong tidn tai moi thoi
diém nham duy tri sy hoat dong lién tuc clia Cong ty ludn dn dinh va dam bao can dbi dong
tién d& phuc vu san xuét kinh doanh, trd ng' géc va Iai vay dung han cho cac té chirc tin

dung.

- Tinh hinh trd ng géc vay (Dvt: ty ddng).

Ké hoach Ty Ié
e Bk s £ D;u’ Ry tra ngy | Datra no Qu' i thuc
Stt Ngan hang tai tror von goc vay V « goc vay S5

d3u nim goc vay | goc vay cudl kv hién

trong ky y (%)
1 BIDV 875,8 120,0 125,0 750,8 | 104%
2 VCB 104,4 9 9 954 | 100%

Céng 980,2 129 134 846,2
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- Tinh hinh trd n¢ lai vay (Dvt: ty déng).

Stt Ngén hang tai trgr von Lal v?r); phai | D& t:fa;q’ it T’iéitg/{:)’c
1 BIDV 73,11 69,75 95%
2 VCB 8,91 7,72 87%
3 Vietinbank 0,80 0,08 10%
Cong 82,82 77,55

- Tinh hinh déng tién cudi ky:

8.

Sau khi Céng ty thye hién xong toan bd nghia vy tai chinh véi tAt cd céc td chire tin dung,
cac khach hang cung cép dich vu cho hoat dong san xuat kinh doanh clia ndm 2022 thi sé
duw tién thuan cudi ky 93,93 ty ddng. Nhw vay tiép tuc d@m bado dong tién phuc vu hoat déng
san xuét kinh doanh cho nam tiép theo.

Céng tac Quan trj - Piéu hanh - Cong tac khac:

Té chirc DHDCPH thwdng nién nam 2022 vao ngay 25/03/2022 thanh céng tét dep.

Thie hién trién khai ddng bd 5S, xay dyng hé théng ISO 9001-2015 va da cp chirng
chi vao cudi Thang 06/2022.

Tiép tuc cét gidm tdi wu chi phi quan Iy theo gia Net, trung thire, minh bach, ré rang.

Xay dwng phan mém tw ddng/sé héa; Cap nhat chudn héa hé thdng van ban/théng tin/
bao cdo toan Coéng ty giai doan 1 da dwa vao ap dung - Van hanh cubi Thang 6/2022
va dang cap nhap - Thyc hién ddng bd; Giai doan 2 da ky hop ddng trién khai xong
trong thang 10/2022 va dang tiép tuc ddng bd héa van hanh...

Céng tac trién khai IREC — CDM da hoan thanh va thu tién IREC tir khach véi sb tién
hon 700tr déng.

Hoan thanh céng tac mién tién thué dat cla dy an thdy dién Ngoi Phat va NPMR véi
sé tién la 14 ty ddng cho toan bd dong doi dw an.

S&p xép, phan cdng téi wu lai nhiém vy tirng ca nhan, cac bd phan nhim nang cao
hiéu qua SCKD va trach nhiém toan Céng ty.

Cong tac cham lo d&i séng CBCNV: Dam bdo cac ché d9, ky tra lvong hang thang kip
th&i cho nguwdi lao dng; Céng ty da trich ndp day du cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN
cho toan thé CBNV tai BHXH Lao Cai, dam bao &n dinh cac ché d khac déi véi toan

thé CBNV trong cong ty; thirc hién cang tac ty san xuét - chin nudi cai thién doi séng
CBCNV.

Trién khai thyc hién hoan thién cac tha tuc phap ly cha dy an thdy dién Ngbi Phat -
NPMR (diéu kién sau giao dich mua ban cé phan gitra Vinaconex va TTC): Hoan thanh

16/16 muc theo didu cam két sau giao djch gitra VINACONEX va TTC, cac thl tuc dét
dai .
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- Hoan thanh viéc 18p @t camera giam sat hoat dong clia nha may theo chi dao cua
HDQT tai cuéc hop HDQT ngay 22/8/2022

- Cong tac tir thién: Nam 2022 1a ndm th 9 nha may thly dién Ngoi Phat di vao hoat
dong SXKD, Cdng ty tiép tuc trién khai cac cong tac tir thién déi véi ddng bao tai dia

phwong trén tinh than twong sinh twong ai va tiét kiém nhat nhan dip ngay tét cd
truyén nam 2022.

- Cbng tac phong chéng Covid 19: Tap trung phong chdng dich dam bao strc khoé - AT -
AN cao nhét cho CB CNV Céng ty, d4c biét cong tac san xuat Nha may;

DY THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2023:

. Muc tiéu cét 16i ctia Cong ty

Van hanh san xuét an toan, tin cay, b&n virng; téi wu hoa tit ca cac khau san xuit dam
bao hiéu qua, nang cao lgi nhuan cho cb déng.

Cat gidm, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh téi da, d4c biét tbi wu chi phi quan Iy theo
nguyén tac Bung - DU - Trung thye - Minh Bach va NET nham muyc tiéu nang cao gia tri
va thwong hiéu doanh nghiép.

Thyc hién va hd tro Téng cdng ty/TTC trong chién lwgc dau tw phat trién ning lwong,
nhdm nang cao s& hiru céng suit toan Tdng cdng ty véi chién lwgc s& hiru SOOMW-
1000MW @én n&m 2030.

2. Didu kién thdy van va cac yéu td anh hwéng dén két qua van hanh san xuét:

Can ctr tinh hinh dién bién va dy bao thly vin, ké hoach van hanh - bao tri sira chira

va chi phi hoat ddng thyc té clia Céng ty trong thai gian 8 ndm vira qua, Céng ty tinh toan
|ap ké hoach san xuét kinh doanh 2023 du kién nhw sau:

Chi tiéu ) Ghi cha
San lwgng ké hoach nam 2023 (kwh)

San lwgng thwong phim 426.787.045

(Béng chi tiét dinh kém)

3. Cong tac van hanh san xuét - Bao tri sira chira - Cai tién ky thuat:

Tiép tuc ddm bao van hanh san xuét téi wu, an toan an ninh - &n dinh - tin cay - lién tuc
khi a0 nuéc vé voi cong suét van hanh vurot 110% cong suét thiét ké; Téi wu quy trinh
van hanh don nwéc vé, cot nwdc cao... va lya chon thoi diém gia thi trwdng dién cao:
Lam chi hoan toan céng nghé, thiét bj.

Chuén bj ké hoach cho céng tac dai tu t& may H1 vao Quy IV/2023 va két hop nang cap
hé théng SCADA - DCS.
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Tiép tuc bao tri stra chira thuwéng xuyén tiéu cac hang muc thiét bi, hé théng cac thiét bj
cdng nghé phy, dudng day - tram phan phédi 110KV, ngan 16, phong ngira - khic phuc cac
khiém khuyén ... cac thiét bi, hang muc xay dyng kip thdi theo ké hoach va dét xuét.

Tiép tuc cdng tac sang kién cai tién téi wu thiét bj - van hanh - quy trinh theo ké hoach da
duoc duyét, phdi hop TTC trong ndm 2023. Cy sé thie hién 09 sang kién cai tién trong
@6 04/9 sang kién cai tién cla ndm 2022 tiép tuc thwe hién va 05 sang kién cai tién méi sé
dwoc thye hién trong ndm 2023 (c6 bang danh myc dinh kém).

Tiép tuc t6i wu quy trinh kiém soat dong chdy ban thd cdng nham thiwc hién nang cao hiéu
qud; Déi v&i quy trinh ty ddng Cong ty tiép tuc cap nhat cla cac don vi cung cép dich vu
dé danh gia, xem xét tinh hiéu qua cy thé va sé trinh riéng bao c4o HPQT.

Tiép tyc nghién clru, cap nhat, nang cao dung tich s& dung nwédc hd chira nhim téi wu
héa céng tac van hanh san xuét dién.

Tiép tuc cong tdc PCBL-TKCN trong thei gian cao diém clia mua mwa nhdm dam bao an
toan tuyét déi cho nha may; giam thiéu rdi ro, thiét hai thién tai...

Tiép tuc dam phan véi Céng ty Mua ban dién nhdm tbi wu ty 1& tham gia thi trwéng dién;
phdi hop va quan hé tét véi cac clp didu d6 EVN ddm bao téi wu thoi gian phat dién Ién
Iwdi, gid thi trweéng dién cao, thu tién hang thang kip thoi.

Tiép tuc t6i wu tiét kiém dién tw dung va tén thét dién...nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh

Cap nhét dv liéu Quy trinh - Quan Iy - Van hanh - Bao tri sira chira - Ky thuat sé va két
hep nang cép Scada - DCS ... nhdm chi ddng phong ngira va nang cao tin cay hiéu qua
cdng tac Van hanh - Bao tri stra chira theo lich st¥, dac tinh ky thuat. ..

Téi wu quan Iy dir dung, mua sém vat tw thiét bj dw phong nhdm giam thidu hang tdn kho
theo 16 trinh.

v Lol

[ Dy

0, T

LA B

4. Céng tac tai chinh nam 2023.

- Dy kién ké hoach két qua san xuit nhw sau:

Dvt: Triéu déng
Ké hoach ia Ké hoach
st Ni dung m: THE e Ghi chii
1 Déng tién ban dién va thu khac 445.461 529.480 449,265
Giam trir cac khodn thu hé, chi hd
(Thué TN, Phi DVMTR, Phi khai thac 55.328 67.340 59.515
TN nuéc mét)
| Doanh thu thuin 390.133 462.140 389.750
Il Gia vén 128.685 131.943 131.987
I Lei nhuan gop (I-I-1) 261.448 330.197 257.763
v Doanh thu hoat déng tai chinh 1.000 1.942 1.000
" Chi phi tai chinh (l1ai vay) 82.822 77.639 81.374
VI | Chi phi quan ly doanh nghiép 21.260 19.921 18.613
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- Danh gia tinh tinh tai chinh cda Céng ty:

Véi két qua san xuét kinh doanh dy kién trén, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty da di vao

6n dinh va luén ddm bdo duoc can déi dong tign d& phuc vy hoat déng san xuét kinh doanh,
tra ng géc va lai vay ding han cho céc td chirc tin dung.

+ Tinh hinh dy kién trd ng géc vay (Bvt; ty dbng):

Ké hoach i Ké hoach
Stt Ngi dung 2022’ Thl:‘;‘;;"g" 202: Ghi chu
| VIl | Lgi nhuan thuin 158.366 234.579 158.776
‘ 1 Thu nhap khac 90 10 2.180
2 Chi phi khac 720 28 720
VIl | Lei nhun trweéc thué (IV-V+VI) 157.736 234.561 160.236
IX | Thué Thu nhap Doanh nghiép 7.685 9.971 7.752
‘ (t{wé suét 20%, nam 2023 dy 4n duoc
| gidm 75%)
i X Loi nhuan sau thué 150.051 224.590 152.484
| Xl | Cétic 25% 30% 30%
l Nop ngan sach 98.000 109.000 99.000
|
|
|

« | Ké hoach o
| Dwv no 996 | ik mivesda Dw no Ty Ié woc
| Stt Ngéan hang tai tror vén vay dau 79 goc vay thwe hién
| % vay trong L o
| nam kv cuoi ky (%)
| y
|
| 1 | BIDV 750,8 140,0 610,8 100%
|
‘ 2 VCB 95,4 10 85,4 100%
Téng 846,2 150 696,2
% + Tinh hinh d kién trd ne 14i (Bvt: ty ddng):
Stt Ngén hang tai tror von Lai vay phai tra Ty 1é wére thyee hién (%)

1 BIDV 71,22 100%

2 VCB 9,35 100%

3 Vietinbank 0,80 100%

Téng 81,37

5. Cong tac quan trj - Diéu hanh - Céng tac khac:

- T6 chirc PHDCD thudng nién nam 2023 trong quy 1/2023

- Duy tri thire hién d@dng bo 5S (ISO 9001-2015) trong toan hé théng Céng ty, Nha may.
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- Cong tac ban gidm phat thai chirng chi xanh IREC: Phéi hop TTC tim thém déi tac mua
mang lai hiéu qua Cong ty.

- Sé&p xép, phan cong tbi wu lai nhiém vy tirng ca nhan, cac bd phan con ngwdi nham nang
cao hiéu qua va trach nhiém cong viéc. '

- Tiép tuc cdng tac dao tao nang cap, nang cao Quan Iy - Diéu hanh - Chuyén sau dao tao
dinh ky, bd sung cac chirc danh van hanh Nha may theo ké hoach, thuc hién dao tao AT-
VSLD, PCCC; Dao tao chuyén sau ky thuat; Dao tao quan ly va dién tap PCTT&TKCN
dinh ky hang nam theo quy dinh.

- Thyc hién xay dyng, didu chinh quy ché, quy trinh quan Iy - Diéu hanh Céng ty phu hop
khi c6 ¢b ddng nwéc ngoai tham gia. Trinh HDQT, cAp thAm quyan phé duyét trong nim
2023 dé lam co sé& thwe hién.

- Tiép tuc, hé trg va thye hién cac cong viéc theo dén muyc tiéu phat trién ning lwong cla
Vinaconex/TTC theo chién lwgc phat trién nang lwgng (thiy dién, phong dién, dién rac...);
Phéi hep cling Téng cong ty vé dy an thly dién DakBa ddi véi chién lvoc hop tac cla
TTC trong 2023.

- Tiép tuc cdng tac phong chéng Covid 19: Bam bao phang chéng dich cao nhit dam bao
strc khoé - AT - AN cao nhat cho CB CNV, di3c biét cdng tac an toan san xuat Nha may;

- Chiam lo d&i séng CBCNV day @l ca vé vat chat Ian tinh than, thwe hién dly da cac ché
do clia nha nwdc, clia Téng céng ty quy dinh vé quyén loi clia ngwdi lao dong.

- Céng téac tir thign: Cong ty tiép tuc trién khai cac cong tac tir thién dbi véi ddng bao tai dia |
phirong trén tinh than twong sinh twong ai va tiét kiém nhét, d3c biét nhan dip ngay tét cd
truyén nam 2023.

- Céng tac quan ly diéu hanh: d&m bao ky cwong ky luat va cac ndi quy, quy ché. tap trung
nang cao Nang suét - Tién dd - Hiéu qua cong viéc; Cét giam chi phi, tdi wu loi nhuan cho
cd ddéng dam bao sw bén virng; DAy manh san xuét, nang cao tiét kiém. Str dung ngudn
Iwe tbi wu, hiéu qué phyc vy cong tac van hanh san xuét.

Trén day 1a Bao cdo thie hién két qua hoat déng SXKD nam 2022 va dy kién KQSXKD
clia nam 2023. Cong ty NEDI2 rat mong nhan dwoc y kién chi dao clia HDQT @& Céng ty
hoan thanh cac muyc tiéu trong nam 2023 dé ra.

Xin tran trong cam on!
Noi nhéan:

- Nhw kinh goi;
-Lwu VT

o PHAN PAU TU VA PI-%
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