TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY NEDI 2 Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
—————— 000------
S6: 181 12019/BC-HDQT Ha Noi, ngay 08 thang 3 nam 2019
BAO CAO

CUA HOI BPONG QUAN TRI NHIEM KY 11l (2014 — 2019) VA DINH HUONG
NHIEM KY IV (2019-2024).

Kinh gtvi: DHDCD THUONG NIEN 2019 VA NHIEM KY 2019 - 2024

I.  Panh gia vé cong tac quan Iy caa HDQT nhiém ky Il (2014- 2019)
1. Tinh hinh chung cta Cong ty NEDI2 giai doan 2014 — 2019

Trong giai doan nam 2012-2013 cla nhiém ky Il (2009 — 2014), Cong ty gap rat
nhiéu kho khan khi trién khai dw an thdy dién Ngoi Phat: du an tam dirng trién khai
do thiéu vén déi trng, may méc thiét bi da nhap vé cang Hai Phong va Céng trwdng
da hon 2 nam va chwa c6 hudng gidi quyét. Nam duwoc tinh hinh va hién trang kho
khan clia dw &n, Cé dong VINACONEX da quyét tam chi dao NEDI2 thuc hién bang
dwoc dw an va b sung von tw co dbi (ing theo yéu cdu cda ngan hang cho vay vén.

Trwde nhirng khoé khan va thach thiee khi trién khai dy an thay dién Ngoi Phat.
Ngay t&r dau nhiém ky HDQT va lanh dao Téng cong ty da xac dinh muc tiéu cbt yéu
clia Cong ty giai doan nay la bang moi gia Gau tw hoan thanh dw an thiy dién Ngoi
Phat. Thoi diém khdi cong lai dw an vao thang 5/2013, dw an da trién khai mot cach
ddng loat cac hang muc trén cong tredng va dén diu nam 2014, vé co ban cac hang
muc thi cong da hoan thanh va san sang cho viéc tich nwéc hd chira dé chuan bi cac
thli tuc dé hoa 1¢i dién Quéc gia. Dén thang 9/2014, 6 may dau tién dwoc hoa lusi
dién Quéc gia, danh dau thanh cong bwdc dau caa du an.

Trong nhiém ky HDQT d& chi dao sat sao cac hoat dong clia Céng ty nham tao
diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh thire hién cong viéc clia minh theo dung quy
dinh clia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. V&i két qua da dat dwoc trong cac nam 2014
— 2019 thé hién rd quan diém clia Cong ty 1a phat trién bén ving, mang lai lgi nhuan
6n dinh cho Céng ty, tao tiém lyc phat trién cac dw an vé nang lwong khac trong
twong lai.

2. Danh gia chung vé hoat déng ctia HDQT

Hoi ddng quan tri NEDi2 d& hoan thanh cac nhiém vy dugc giao, hoat déng
tuén thi cac quy dinh cda Phap luét, diéu 1& cong ty va quy ché hoat dong ciia HDQT,
Hiéu qua hoat déng cuia céng ty déu tédng trwdng trong cac ndm nhw: Doanh thu, loi
nhuan, cb tirc tdng déu va vuot mirc ké hoach dat ra. T4t ca cac hoat déng cula
NEDI2 dwoc thwe hién theo Diéu 18, quy ché HDQT cia Cong ty va quy dinh phap
luat hién hanh.

2.1. Vé céng tac td chirc va hoat dong ciia HDQT

STT | Thanh vién HPQT Chirc vy Théi gian tham gia

1| Nguyén Ngoc Diép Chu tich HBQT 2014 — d@én nay

Tbénh vién HBQT,
Tong giam déc

2 | Ung Hdéng Van 2014 - dén nay

Nguyén Phlc Hudéng Thanh vién HBQT 2014 - 2015
4 | Mac Thi Thanh Xuan Thanh vién HDQT 2014 - 2016
Nguyén Thanh Hoan Thanh vién HDQT 2014 — 2016
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STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Thoi gian tham gia
6 | Nguyén Hiu Ngoc Thanh vién HDQT | 2014 — d@én nay
7 | Nguyén Thanh Phuong Thanh vién HDQT 2016 — dén nay
8 | Pbng ThiLan Thanh vién HDQT 2016 — 2017
9 | Nguyén Viét Diing Thanh vién HDQT 2017 — dén nay

Thoi diém hién tai HDQT hoat dong véi 5 thanh vién gém:

1. Nguyén Ngoc Diép

2. ng Hoéng Van

3. Nguyén Hiru Ngoc

4. Nguyén Thanh Phuwong

5. Nguyén Viét Diing ]
2.2. Tinh hinh thwe hién cac nghi quyét cia PHPCP

Trong nhiém ky HDQT da triéu tap va t6 chirc cac ky hop Dai hoi cb déng

thuong nién va bat thuwdng dudi hinh thire truc tiép.

Viéc triéu tap va té chirc hop Dai hoi ddng ¢b déng tuan tha cac quy dinh cla
Phap luat va dieu 1é Céng ty. HBQT da quan ly va chi dao Ban diéu hanh céng ty
hoan thanh cac chi tiéu do Dai héi dong c6 déng da phé duyét.

HDQT da ban hanh 90 nghi quyét/quyét dinh va tién hanh hop 40 cudc hop
theo dinh ky va dét xuat theo nhiém vu san xuéat kinh doanh hang nam.

Cong ty thuc hién day di bao céo thwdng nién theo quy dinh va céng bé
théng tin day da theo quy dinh.
2.3. Két qua san xuit kinh doanh

V&i s doan két, tan tdm va nd lwc cha toan thd CBCNV va ban didu hanh Céng
ty 43 mang lai két qua dang kha quan. HDQT danh gia cao két qua da dat dwoc trong
nhiém ky 2014 — 2019, dac biét 3 Cong ty da dau tw thanh céng dy &n Nha may thiy
dien Ngoi Phat 72MW, hang nam mang lai loi nhuan 8n dinh, tang trwéng déu cac
ndm. Ket qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2014 — 2019 dwoc thé hién cac chi sé
chinh nhuw sau:

1. Coéng tac dau tw

Bau tw hoan thanh Nha may thiy dién Ngoi Phat 72MW v6i Téng vén dau tw 1a
2.090 ty dong, van hanh thwong mai tir thang 9/2014 gép phan phat trién kinh t& xa
héi Tay Bac néi chung va tinh Lao Cai noi riéng, mang lai hiéu qua dau tv cho Co
dong va tra ng ngan hang. Dw an da cé lai ngay nam dau tién phat dién thwong mai
trong khi phwong an tai chinh cla dw an dwoc phé duyét tai thoi diém didu chinh
TMBT I&n 2.068 tj ddng thi du an I5 ké hoach dén 6 nam.

Hoan thanh céng tac chuén bj dau tw du an thay dién Ngoi Phat mé réng 12MW,
dw kién sé hoan thanh trong nam 2020, bd sung thém 23,41 triéu kwh/nam. Day la
mot dw &n nham tan dung téi da ngudn nwéc xa thira tai sudi Ngoi Phat, phat huy thé
manh cta dong chay trén lwu vee, mang lai hiéu qua cho Coéng ty va cb déng.

2. Cong tac san xuét kinh doanh
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Cac chi tiéu chinh clia Cong ty trong nhiém ky dwoc téng hop nhw sau:
Don vj tinh: ty déng

1 | Doanh thu 81,96 | 386,34 | 404,40 | 436,37 | 387,90 | 1.696,97

2 Xigitph“é” 7,09 | 318,56 | 324,46 | 323,77 | 257.80 1.2:31,68
LNTT -4827 | 67,78 79,30 | 112,59 | 130.10 341,50
Thué TNDN 6,54 ' 654
LNST 67,78 | 79,30 | 112,59 | 123,50 383,17

g | Nopngan 1924 | 62,18| 7400| 77,00 9263| 325,05
sach

7 | C8tuc 10% 15% | 18% 20% 63%

Ghi chd: Riéng nam 2018 doanh thu va chi phi giam 56,21 ty dong do giam trir
doanh thu gém phi DVMTR, Thué tai nguyén theo hwéng dan méi cia Nganh thué.

1. Co cau ban lanh dao Céng ty nhiém ky 2014 — 2019

_ Ban diéu hanh Céng ty trong nhiém ky khéng co su thay déi va én dinh trong
suot nhiém ky v&i co cau nhw sau:

STT | Ban diéu hanh Chtre vu Thoi gian tham gia
1 | UngHoéng Van | Giam dbc/Téng giam déc 2013 — @n nay
2| Nguyén Hai Bang | Phé gidm doc/Phé Téng giam dée | 2013 — dén nay
3 | Tran Van Nhu Pho Giam déc 2013 -2014
4 | Trén Vinh Hao Pho giam d6c/Ph6 Tong giam déc | 10/2014 — dén nay

2. Panh gia cua Ban diéu hanh céng ty

Ban diéu hanh céng ty, dirng dau Ia Tong giam dbc da diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty tuan thd cac quy dinh cla Phap luat hién hanh va phu
hop véi diéu 16 Cong ty. Cac phé Téng giam déc c6 trinh dé chuyén mén, tinh than
trach nhiém cao, luén thuc hién tét cong viéc duwoc phan cong. Tap thé Ban lanh dao
da nd lyc trong viéc diéu hanh cac hoat déng ciia Cong ty theo cac nghij quyét, quyét
dinh cla HDQT va cla Dai héi ddng cb dong.

Nam 2014, giai doan cubi clia dv an thay dién Ngoi Phat, ban didu hanh gap rét
nhiéu kho khan, tuy nhién v&i sw nd lwe cda Ban lanh dao da chi dao cac don vj thi
cdng va cac don vi chuyén mén thuc hién dau tw hoan thanh dw an thiy dién Ngoi
Phat va phat dién thwong mai vao thang 9/2014, mang lai hiéu qua cao cho dv anva
doanh nghiép.

Viéc quyét toan dw an thady dién Ngoi Phat dwoc thue hién ngay sau khi dw an
hoan thanh, dv an dotrién khai thoi gian dai nén cdng tac quyét toan gap rét nhidy
kho khan. Bén nay Bao cao Quyét toan dy an thiy dién Ngoi Phat da phé duyét va
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da dvoc Kiém toan nha nuwéc thwe hién kiém toan vén dau tw nam 2017 (gia tri quyét
toan dw an la 2.090,93 ty dong).

Cong tac van hanh nha may thdy dién Ngoi Phat: Van hanh an toan, an ninh va
ludn dat va vwot cong suét thiét ké/ké hoach ctia Pai hdi dong cb déng giao,quan ly
t6t tai chinh, trd no ngan hang ding han. San lwong dién tinh dén 31/12/2018 dat
mébc 1,73 ty kwh, mang lai doanh thu gan 1.750 ty déng, nha may van hanh an toan,
on dinh - tin cay, déi ngli can bd cdng nhan vién nha may da lam chia céng nghé, van
hanh, stra chira.

béi véi Cong tac dau tw: Ban diéu hanh cong ty trong nhiém ky da thwc hién
dau tw dw an thay dién Ngoi Phat mé réng 12MW, dén nay dw an nay dang duogc
trién khai va da dwoc Téng giam dbc bao cao chi tiét tai Bao cao clia Toéng giam déc.

Ban diéu hanh da cé nhiéu chinh sach déng vién, khuyén khich kip thoi cho cac
CBCNV c6 thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh doanh. Duy tri cac hoat déng
cla doan thé nhw hoat déng vén nghé, thé dung thé thao, sang kién ky thuat cling cb
s déng thuan trong hoat déng ctia Cong ty.

. Mot sé ton tai trong giai doan 2014 — 2019

Viéc thwe hién dinh hwdng phat trién cong ty da duoc Pai hoi déng cd déng
théng qua tai ky hop thwong nién ngay 28/3/2014 véi cac muc tiéu chinh nhw
sau:

v' Muc tiéu sb 01: Pau tw thanh céng dy an thiy dién Ngoi Phat cong suét
72 MW tai tinh Lao Cai, dwa vao van hanh, hoa vao lwéi dién qubc gia va
phat dién thwong mai tao doanh thu 6n dinh dé trd no Ngan hang va c¢b
tirc cho c6 déng:

v Muc tiéu sb 02: Tim kiém co hoéi dé tiép tuc trién khai dau tw xay dwng it
nhat mét dw an thly dién doc lap quy mé nhd dwéi 30 MW tai tinh Lao
Cai va/hoac vung Tay Bac;

v Muc tiéu sbé 03: Tim kiém va tham gia vao cac dw an kinh doanh khai
thac khoang san va khai thac VLXD tai Lao Cai 1a nhirtng thé manh cua
tinh Lao Cai va phu hop v&i dinh hwéng phat trién KT-XH tinh Lao Cai
dwoc phé duyét;

v Muc tiéu sb 04: Biéu chinh lai quy hoach, dau tw va phat trién dw an dé
thi thwong mai Thdy Hoa tai thanh phd Lao Cai thanh mét mé hinh dau
tw va kinh doanh bat déng san c6 hiéu quéa trong khu kinh té& cra khau
gitva hai nwéc Viét Nam - Trung Quéc.

v Muc tiéu sb 05: Tién t&i hinh thanh mét luc lwong thi cdng manh dwa trén
nén tang khoa hoc céng nghé tién tién nhdm dap (ng tinh chl déng trong
hoat déng dau tw. Ddy manh céng tac khoa hoc va cc")ng‘nghé, coi do la
mot trong cac gidi phap quan trong dé nang cao nang lwc canh tranh cla
doanh nghiép;

banh gia chung 05 muc tiéu da dat ra, HDQT da chi dao va dinh hwdng

cong ty trong tirng ky dai hoi dong c¢d dong cla tirng nam, tirng nghi quyét da ban

hanh va két qua dwoc danh gia 1a bam sat muc tiéu chinh da dé ra nhw phan két
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qué thuc hién da bao cdo & phan trén. Tuy nhién con mét sé van @& chwa thue
hién hoan thanh cu thé:

a. Viéc tim kiém mé&i dw an thly dién cé céng suit <30MW dé tridn
khai dau tw: dén thoi diém nay muc tiéu nay chuwa thwe hién dwoc
mé&c dii cong ty rat nd lwe cb géng do thuc téhién nay quy hoach céc
dw an thdy dién trén dia ban hau hét da c6 Nha dau tw nam gitr. Coéng
ty cling da tién hanh danh gia, dam phan mua lai mét sé dy an nhw
(dw &n Sudi Chan 1, tinh Lao Cai, Céng suét 27TMW, dw én Tién
Thanh, tinh Cao Bang15MW, dw &n thay dién Bac Giang, tinh Lang
Son, céng suat 14MW va mét sé céc dw én khac), tuy nhién vi nhiéu
ly do (chi yéu la do co ché) nén viéc dam phan mua lai cac dv an nay
déu chua dat két qua.

Muc tiéu nay dé nghi Dai hoi ddng co déng cho phép cong ty tiép tuc
trién khai trong nhiém ky m&i (2019-2024) va kém theo muc tiéu phat trién cac dw
an nang lwong tai tao trén lanh thd Viét Nam.

b. V& muc tiéu: Tim kiém va tham gia vao cac dw an khai thac khoang
san, khai thac vat liéu trén dia ban Tinh Lao Cai.Xét thay muc tiéu nay
la chwa phu hop voi ndng lwc, chuyén mén hién cé cia Cong ty.
HPQT dé nghj Pai hoi ddng cb doéng chap thuan khéng dwa muc tiéu
nay trong hoat dong ctia Céng tytrong nhiém ky 2019 — 2024.

c. Pbi v&i dw an khu dé thi thwong mai Thay Hoa: Do dyw an nay da cé
Quyét dinh thu hdi cla Uy ban Nhan dan tinh Lao Cai tir nam 2012,
nén Cong ty da tién hanh cac tha tuc ban giao khu dat cho dia -
phwong va thu hdi lai khoan tién da dau tw 1a 6.829 triéu ddng. '

IV. M6t sd dinh hwong hoat dong cia HDQT trong nhiém ky 2019-2024
1. Binh hwéng 05 ndm (2019-2024) tap trung vao cac muc tiéu chinh nhw sau:

v' Van hanh téi wu, tin cdy - on dinh, an toan, an ninh nha may thdy dién
Ngm Phat, t6i"wu héa doanh thu, loi nhuan cho ¢ déng va nang cao doi
sbng cho can bd céng nhan vién cong ty — nha may.

v Dau tw thanh cong du an thay dién Ngoi Phatmé rong céng suit 12 MW
tai tinh Lao Cai, dwa vao van hanh tlr nam 2020, hda vao Iwdi dién quoc

gia va phat dién thwong mai tao doanh thu va gia tang loi ich cho cd
doéng;

v' Tép trung nghién ctru — phat trién va dau tw dw an thay dién Ha lwu N90|
Phat. Tiép tuc tim kiém co hoi dé ti€p tuc trién khai dau tw xay dwng it

nhat mét dw an thay dién doc lap quy mé nhé (dwdi 30 MW) tai tinh Lao
Cai va/hodc vung Tay Béc:

v Phét trién cac dv an nang lwong tai tao (Dlen gio, dién mat troi va cac
ngudn ning lrong tai tao khac) va dw an cép nuwoc trong khuvwe. Muc
tiéu Cong ty sé& s& hivu tr 1-2 dw &n co tidm nang va hiéu qua, nam trong
trong quy hoach phat trién nang lwong tai tao dé dau tw va phat trién.
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v’ Xay dwng déi ngl can bd chuyén nghiép trong van hanh cac nha may
thay dién, doi ngd phat trién dw an nhdm dap (ng cac muc tiéu da de ra.

2. Pinh huéng xay dung ké hoach SXKD nhiém ky 2019 — 2024:

STT | Céc chitiéu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 |Téngdoanhthu 369,30 | 375,20 | 380,50 | 380,50 | 380,50
2 | Chiphi 238,79 | 243,66 | 243,82 | 235,52 | 222,86
3 | Loi nhuan trwéc thué 120,51 | 131,54 | 136,68 144,98 | 157,65

Thué thu nhap doanh nghiép
4 20% (Mien 5 nam dau, giam 6,03 6,55 6,80 7,16 7,74
50% trong 9 nam tiep theo)

5 | Loi nhuan sau thué 114,49 | 124,98 | 129,88 | 137,82 | 149,90

6 | Cdtlc 20% 21% 22% 23% 25%

V. HDQT dé nghi Pai hdi dong cd déng uy quyén cho HPQT thwc hién phé
duyét cac dw an dau tw thudc thdm quyén ctia Dai hoi ddng cé dong:

Pé dam bao hoat déng déu tw cua Cong ty dwoc linh hoat, kip thoi, Hoi ddéng
quan tri d& nghi Pai hoi dong cb déng uy quyén cho Héi déng quan tri quyet dinh phé
duyét cac du an dau tw hodc cac van dé lien quan dén cong tac chuan bi thwe hién
dw an dau tw thudc thAm quyén quyet dinh cta Bai hoi dong cb déng theo quy dinh
tal Diéu & t6 chirc va hoat doéng cua Cong ty. Hoi ddng quan tri bao cao Pai hdi dong
cb dong tai ky hop Bai hoi ddng cb déng gan nhét.

Trén day la bao cao danh gia hoat dong quan ly cia HDQT va Cdng tac diéu hanh
clia Ban diéu hanh cong ty trong giai doan 2014 — 2019. Pé thwong hleu NEDI2 ngay
cang phat trién I&n manh hon niva, dap ¢ng sw ky vong clia quy vi cb dong va xa hoi.
Trwée khi két thic nhiém vy, HDQT xin tran trong cdm on cac Quy vi cb6 dong da
gip d& cung NEDI2 trong subt nhiém ky vira qua, doéng thedi HDQT cadm on Ban
Tbng giam dbc, tap the can bg cdng nhan vién ctia Cong ty, nha may da doan két,
tan tam phan dau, nd lyc cao nhat dé hoan thanh nhiém vu san xuéat kinh doanh do
HDQT, Pai hoi déng cb dong giao.

HDQT da hoan thanh nhiém vu va két thac nhiém ky ké tir ngay 11/3/2019.

Tran trong cam on!

Neoi nhan: ~
- Nhuw kinh gii;
- Lwu Cong ty, thu ky.

NGUYEN NGOC DIEP
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