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2.1. Vd c6nq t5c to chtlc vi

CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
D6c lip - Tr,r do - Hqnh phtic

----oOo----
Ha NOi, ngdy 08 thang 3 ndm 2O1g

eAo cAo
COA HQI DONG oUAN TRI NH.IEM KY III (2014 _2019) VA DINH HLToNG

NHIEM KY lV (2019_2024).

Kinh grli: DHDCD TH|IONG N|EN 2O1g VA NHTEM xy zotg -2a24

l. Dinh gi6 ve c6ng t6c quin lf ct]a HDQT nhiQm ki, ilt (201 4- ZOlg)

'1. Tinh hinh chung cria C6ng ty NEDI2 giai dogn 2014- 2019

. Trong giai doan ndm2012-2013 c_ua nhi6m k!, ll (2009 -2014), cong ty gqp rdt
nhieu kho khdn khi tri6n khai du 5n th0y diQn Ngoi Phiit: dr,r 6n tam du;; iii,i. "t;,ri
do thi6u v6n o6i ung, m5y moc thietti oa 1nqp.;e cing Hdi phong vd cong trulng
dd hcvn 2 ndm vd chua co hucrng gidi quyet. Nim dugc tinh hinh vd hiQn tiang kh[
khdn cria du 5n, C6 oong. vlNACoNEx da quyet tiim chi dao NEDI2 thrrc hie;iil;
duqc du 6n va b6 sung v6n tlr co o6i ung theo y6u cAu cfia ngAn rrang cho ,"V ,0r."

Truoc nhtrng kho khan vd thdch thuc khi trien khai dr,r 5n thiy diQn Ngoi phdt.
N-gay tu dAu nhiem ky HDQT vd l6nh oqo T61O c6ng ty da xdc d!nh'mu" tie,i 

"ot 
ye,

cria Cong ty giai do3.n lay !a bdng mgi gie dAu tu tioin thdnh dr,r dn if,,:y oig, (gOi
Phet. Thcvi di6m kh&i cong lai dqr an vao tne ng_5t2013, dLr an d6 tri6n tf ii ,Ot caif'
d6ng loqt c6c hqng mgrc tren c6ng trucrng vd den oau iai zoli, ud."'tan cdc nang
muc thi c6ng dd hodn thdnh vd s5n sdng cho viec tich nucyc h6 chrla d6 chu6n bi cai
thtl tuc 06 frOa ldi dien Qu6c gia. D6n tf,ang gl2}14, t6 m6y OAu tien 0"". f,Or'f"Oi
diQn Qu6c gia, ddnh ddu thdnh cong bucrc dlu cia d.u dn.

. Trong nhiem ky HDQT d5. chi dao sdt sao c6c hoEt dQng c0a Cong ty nhdm tqo
di6u kiOn thuin loi cho Ban di6u hanh thqrc hiQn c6ng viec crla minh t[eo dfng quy
dinh crja ?hrp luQt va Di6u te c:ng^ ty. voi ket qud d-a dqi ducyc trong cac namlol+
- 2019 th6 hiQn 16 quan diem cia COng ty la phSt trien b6n virng, malng lai lEi nhuf n
6n dinh cho c6ng ty, tqo tiem ruc phJt irien'ciic dr.r an ve ;#b l;g[g kh6c trong
tucrng lai.

2. Dinh gi5 chung vd hoat dQng crja HDeT
Hgi d6ng qudn tri NEDi2 di hodn thiinh cdc nhi€m vu.ducyc giao, hoat dqng

tu6n thi_cdc quy dinh crla Ph6p lu0t, dieu rQ c6ng ty vd quy ch6 hoat o"ong cna'HDbi
Hi6u qud-hoqt dQng cOa c6ng ty deu tdng. tru&ng irong'cic_ndm nfru:'Oianh thu, loi
l.LE.l, c6 t*c tqng deu vd vu.crt mt}c k-e rroac[ dat ia. r6t ci "i. rroat dong c0a
NEDI2 ducyc thuc hiOn theo DiAu l€, quy che HDeT c0a C6ng ty va quy Oinh-phap
luat hien hdnh.

.-r. ve c c tO chuc vi hoat dQng crja HDeT
STT Thinh vi6n HDQT Chrlc vu Th&i gian tham gia

1 Nguy6n Ngqc DiQp Ch0 tich HDQT 2014: den nay

2 [,rng H6ng Van Thdnh vien HDQT,
T6ng qiam d6c 2A14 - den nay

3 Nguy6n Ph[c Hu&nq Thanh vien HEQT 2014 -2015
4 Mac Thi Thanh Xudn Thanh vien HDeT 2014 - 2016
5 Nguy6n Thanh Hodn Thdnh vi6n HDeT 2014 - 2016
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STT Thinh vien HDQT Ch&c vu Th&i gian tham gia

6 Nguyen HOu Nqoc Thanh vien HDQT 2014 - den nav

7 Nquv6n Thdnh Phuonq Thanh vien HDQT 2016 - d6n nav

8 Dong Thi Lan Thanh vien HDQT 2016 - 2017

I Nsuy6n Vi€t D0nq ThAnh vi6n HDQT 2017 - d6n nav

Thcyi di6m hien tai HDQT hoat dQng vdi 5 thdnh vidn gom:

1. |ouy6n NgqcDiep
2. L,rng Hong VAn
3. Nguy6n HOu Nggc' 4. Nguy6n Thanh Phucrng
5. NguySn ViQt DUng

2.2. Tinh hinh thuc hi6n c6c nghi quyet c0a DHDCD

Trong nhiem ky HDQT di trieu tap va t6. chuc cac ky hqp Dai hQi c6 dong
thuong ni6n vd b6t thucyng ducri hinh thuc truc tiep.

Viec tri6u. tap vri t6 chuc hgp Dai hQi dong c6 dOng tuan thrl c6c quy dinh crla
Phap lui?t va dieu-le Cong ty. HDQT da quan lf va chi dlo Ban dieu hanh cong ty
hodn thdnh c6c chi ti6u do Dai hQi d6ng c6 dong da phe duyQt.

HDQT di ban fanh g0 nghi quyeUquy5t dinh vd ti6n hanh hop 40 cu6c hop
theo dlnh ky vri dOt xuat theo nhi6m vu san xuSt kinh doanh hiing ndm.

Cong ty thuc hien dAy d0 bao c5o thucyng nien theo quy dinh va c6ng b6
thong tin d6y d0 theo quy dinh.

2.3. Ktit qui sdn xuSt kinh doanh

Voi sLr dodn ket, tQn tdm va n6 luc c0a toan th6 CBCNV vd ban dieu hanh Cong
ty dd mang lai ket qud dang khd quan. HEQT danh gia cao kdt qud di dat dugc trong
nhiem ky 2014 - 2019, dic biet la Cong ty da dAu tu thanh cong dqr 5n Nha may th6y
diQn Ngdi Phet 72MW, hdng ndm mang lEi lcri nhudn 6n dinh, tdng trucrng deu cdc
nam. Ket qud sdn xu6t kinh doanh nhiem ki 2014 - 2019 duqc tn6 frien c6c chi s6
chinh nhu sau:

1. C6ng tdc dAu tu

DAu tu hodn thdnh Nhe may thiy di6n Ngdi Phat 72MW vcyi T6ng v6n d6u tu lii
2.090 ty d6ng', van hdnh thucrng mai tu th6ng gt2o14 gop phAn phdt tri6n kinh te xi
hOi TAy B5c n6i chung va tinh Lao Cai noi ri6ng, mang lai hi$u qui dAu tu cho C6
dong va trd ncv ngAn hang. Du 6n da co lai ngay nim dAu tien phat dien thuong m?i
trong khi phuong 6n tai chinh cia du 6n ducvc phe duyQt tqi thcri diem di6u chinh
TMDT len 2.068 ty dong thi dLr dn 16 ke hoqch den 6 ndm.

Hoan thanh cong t6c chuAn bi dAu tu du an thiy diQn Ngdi phat m5r rong 12MW,
dL/ kien sE hodn thanh trong ndm 2020, b6 sung them 23,41triQu kwh/nam. Day la
mOt du 5n nhim tAn dr;ng t6i Oa ngu6n nucvc xa thwa tai su6i Ngoi phat, ph6t huy the
manh c0a dong chdy tren llru vuc, mang lai hieu qua cho cong ty va c6 d6ng.

2. Cong t5c san xudt kinh doanh
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c6c chi tieu chinh c0a cong ty trong nhiem ky duoc t6ng hqp nhu sau:

cvn

1 Doanh thu 81,96 386,34 404,40 436.37 387.90 1.696,97

Z
Chi phi sdn

xuat 7,09 318,56 324,46 323,77 257,90

3 LNTT - 49,27 67,78 79,30 112,59 130,10 341,50
,4 ,,ThuE TNDN 6,54 ',,6;54
5 LNST 67,78 79,30 112,59 123,50 383,17

6
,NQp ngdn
sdch 19,24 62,18 74,A0 77,00 92,63

7 t,o il..Pc 10o/o 15% 1B% 20% 63%

v! tinh: ty d6ng

Ghi chti: Ri6ngndm20lSdoanhthuvdchi phl gidm 56,21tf d6ngdogidmtru
doanh thu gom phi DVMTR, Thud tdi nguydn theo'hudng d5n mcri'cria N!dnf,"tf.,ra. 

-

Ban di6u hdnh c6ng ty trong nhiem k1i khong c6 sqr thay d6i va 6n dinh
u6t nhiem kV vcyi co c6u nhu saul 

-"s -- -r "'-' vvr vs vr

Ban diau hdnh cong ty, d&ng dau la T6ng gidm d6c d6 dieu hdnh hoqt dQng sdn
xuSt kinh doanh cia cong ty tuan thi cac qrv oinr' cria phSp lu6t hign hanh va phu
hqp voi di6u le Cong ty. Cdc pho T6ng gi6m d6c c6 trinh dQ chuyen mon, tinh thdn
trdch nhi€m cAo, tu6n thuc hi€n t6t cong vigc duEc phan c6ng. Tab th6 Ban linh dao
da n6 lqrc trong viec di6u hdnh ciic hoEt dQng cria c6ng ty thJo .ai .gniq116,: ;Gdinh crla HDQT vA crla eai hQi d6ng c6 d6ng.

. Nim 2014, giai doqn cu6i cria dr,r an th0y diqn Ngoi phat, ban di6u hdnh gdp r5t
nhi6u kho khdn, tuy nhi6n vdi su n6 luc crla-Ban linh dao d6 chidqo.cdc dcyn vi thi
cdng vd c5c dcvn vi chuy6n mOn thuc hien dau tu hoin thdnh dr,r 6n ir,uy oien ugoi
Ph6t va ph6t dien thuong mai vdo thang gt2o14, mang lai hiQu qui cao cho dr.r 6n va
doanh nghiQp"

ViQc quyet to6n dqr 5n thriy dien Ngdi Phat dugc thuc hi€n ngay sau khi dqr dn
hodn thirnh, dr'r an dotrien khai thcvi gian dai ndn cong tdc quyet tlan gap r5t nhieu
kho khdn' D6n nay Bdo c6o Quyet toan dr,r an th0y dien Ngdi ph6t da ph6 duyet va
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1.,,Co c'5u ban lSnh dao COng ty nhi6m ky ZO14 - 2019

suot nhi6m kV vcyi co nhu sau:

STT Ban di6u hinh Chrlc vu Thcri gian tham gia

1 Uns H6nq Vdn Giam d6c/T6ng gidm d6c 2013 - ddn nav
2 Nsuy6n HdiDano Pho giam doc/Pho Tonq qiam d6c 2013-d6n nay
3 TrAn Van Nhu Pho Giam d6c 2013 - 2014
4 TrAn Wnh Hdo Pho giam doc/Ph6 T6ng sidm d6c 1012014 - ddn nay



di dugc Kiem todn nhd nu0c thyc hi9n kiem todrn v6n dAu tu ndm 2017 (giA tri quyet

to6n dqr an ld 2.090,93 ty d6ng).

C6ng t5c vAn hdnh nhA may thriy di€n Ngdi Ph5t: VAn hdnh an todn, an ninh vd

lu6n dEt vd vuot cong su6t thi6t ke/ke hoach c0a Dai hQi d6ng c6 d6ng giao,qudn ly

t6t tai chlnh, trd ng ngAn hdng dung han. San lucrng diqn tinh d6n 3111212018 dat
m6c 1 ,73 ty kwh, mang lqi doanh thu gAn 1 .750 ty d6ng, nhd may vin hdnh an todn,
6n dlnh - tin cAy, dQi ngU cdrn b0 cong nhAn vien nhd m6y di ldm chrl cong ngh6, vdn
hanh, sfra chDa.

D6i vcyi Cong t5c dAu tu: Ban di6u hanh c6ng ty trong nhiem ky da thqrc hiQn

ddu tu dr,r dn thiy diQn Ngoi Phat m& r6ng 12MW, den nay dqr 6n nay dang ducvc

tri6n khai va dd duqc T6ng giam d6c bAo c6o chi tiet tai B5ro c6o c0a T6ng giam d6c.

Ban di6u hdnh di co nhieu chinh siich d6ng vi6n, khuyen khich kip thcri cho cdc
CBCNV co thdnh tich t6t trong hoat dOng sdn xu6t kinh doanh. Duy tri cdc hoqt dong
crla dodn thd nhu hoat dQng vin ngh6, th6 dung th6 thao, s5ng ki6n ky thuQt cirng c6
sqr d6ng thuin trong hoat dQng cria Cong ty.

lll. Mot s5 tdn tai trong giai doan 2014 - 2019

Viec thqrc hien dinh huong ph6t tri6n cong ty dE dugc Dai hOi d6ng c6 dong
thong qua tEi kV hqp thuong nien ngdy 281312014 vdi cdc muc tieu chinh nhu
sau:

./ MUc tieu s6 Ot: Edu tLr thiinh cong dqr drn thriy diOn Ngoi Phiit cong su5t
72 MW tai tinh Ldo Cai, dua vao vdn hdnh, hoa vdo lucyi diQn qu6c gia vd
phat dien thucrng nrai tao doanh thu 6n dinh d6 trd nE Ngan hang vd c5
tuc cho c6 dong;

./ Muc tirOu s6 02: Tim kiem ccv hqi Oe tiep tuc trien khai dAu tu xdy dung it
nfrAt mOt dw 5n thriy dien dOc l6p quy mo nh6 dudi 30 MW tai tinh Lao
Cai vdr/ho{c vUng TAy B5c;

,/ Muc ti,3u s6 03: Tim kiem vd tham gia vdo cdrc dqr 5n kinh doanh khai
thdc khodng sdn vd khai thac VLXD tai Lao Cai la nhDng the manh crla
tinh Ldro Cai vir phir hqp vcvi dinh hucrng phat tri6n KT-XH tinh Lao Cai
ducvc phe duyet;

r' Muc tieu s6 04' Dieu chinh lqi quy hoach, dau tu va phat tri6n du an do
thi thubng mai Th0y Hoa tai thdnh ph6 Lao Cai thdnh mOt m6 hinh dAu
tu vd kinh doanh b6t dQng s6n co hieu qud trong khu kinh te cira khdu
gi0a hai nucrc ViQt Nam - Trung Qu6c.

/ Muc tieu s6 05: Tien tqi hinh thanh mOt lrtc luqng thi cong manh dua tr6n
ndn tdng khoa hgc cong nghQ tien tien nhdm d6p ung tinh,ch0 dOng trong
hoat dOng dAu tu. DAy manh c6ng t6c khoa hoc vd cong nghe, coi do la
mQt trong cac gidi phdp quan trong d6 nang cao ning luc canh tranh c0a
doanh nghiQp;

D6nh gia chung 05 muc tieu da ddt ra, HDQT dd chi d?o va dinh hucrng
cong ty trong tung ky dai hQi d6ng c6 dong cua tung ndm, tung nghi quyet dd ban
hanh va ket quri ducvc d6nh gi6r Ia bdm s6t muc ti6u chinh da de ra nhu phAn ket

1-rang 4/6



quA thr,rc hi€n di b6o cdo & phan tren. Tuy nhien con m6t s6 v5n d6 chua thuc
hiQn hodn thanh cU th6:

a. viQc tim kiiSm m6i du 5n th0y diQn c6 c6ng suSt <30MW oa trian
khai diu tu: den thoi diem ndy mr;c ti6u ndy chua thuc hiQn ducyc
mac di c6ng ty rdt n6 luc c5 gSng do thr,rc tenien nay quy hoach cdc
dw 5n thrly diOn tr6n dia ban hAu net Oa co Nhd dAu ttr ndm giO. C6ng
ty cfing dd tien hdnh ddnh gi6, ddm phan mua lai mOt s5 drr 6n nhu
(dv an su6i cnan 1, tinh Lao cai, cong su6t 27MW, dgr an Tien
Thdnh, tinh cao Bangl sMW, dv an thay dien Bac Giang, tinh Lang
Son, c6ng su1t tqUWva mot so cac dqan khdc), tuy nhien vi nhi6u
lf do (chi yeu ld do ccv cne; n6n viQc dim phdn mua lai c6c du dn nay
deu chua dat k6t qud.

Mr,rc tieu niry d6 ngh! Dai hoi d6ng c6 d6ng cho phep cong ty ti6p tuc
tri6n khai trong nhiem ky mdi QAfi-2A24) vd kem theo muc ti6u pfrat tii6n c6c du
6n ning luEng t6i tao trdn tinh th6 Viet Nam.

b. Ve muc ti6u: Tim kiem vd tham gia vdo cdc dqr 6n khai thdc khodng
sin, khai th6c vit lieu trdn dia bdn Tinh Ldo Cai.XSt thdy muc ti6u ndy
ld chua phn hEp vcri ndng luc, chuyGn m6n hiQn co c0a c6ng ty.
HDQT d0 ngh! Dai hoi d6ng c6 d6ng chSp thuOn kh6ng dua muc ti6u
ndy trong hoat dong cia cong tytrong nhiem ky 2o1g - 2a24.
^ r.c. Doi voi dqr 6n khu do thi thuong mai rh0y Hoa: Do du 6n ndy di co
Quy6t dinh thu hoi c0a Uy ban NhAn dan tinh Ldo Cai tu nim 2012,
n6n cdng ty dd ti6n hanh c6c thrl tr;c bdn giao khu ddt cho d1a
phuerng vd thu rr6i tai khodn tien d6 ddu tu ta 6.g29 tri€u d6ng.

lv. Mgt s6 dlnh hudng hoat dQng cia HDer trong nhi6m ki, 2ol g-zazi.

1' Dinh hucrng 05 ndm (2019-2024) t0p trung vdo c5c mqc ti6u chinh nhu sau:
{ van hdnh t6i uu, tin cEy - 6n dinh, an toan, an ninh nhd mdy thrjy diQn

Ngdi Ph6t, t5i uu h6a doanh thu, lEi nhuQn cho c6 dong vd n6ng cao ddi
song cho c5n bO c6ng nhdn vi6n c6ng ty - nhd mdy.

{ D6u tu thanh c6ng dr,r dn thiy diQn Ngoi phdtm& rQng c6ng suAt 12 MW
tai tinh Ldo Cai, dua vio vfln hdnh tir ndm 202A, hoa vdo lucyi dien qu6c
gia vd phdt diQn thucrng mai tao doanh thu vd gia tdng lcri ich cho c6
d6ng;

/ TQp trung nghi€n ct?u - phat trien vA dAu tu du 5n th0y di€n Ha luu Ngoi
Phdt.Tidp tuc'tim kiem ccv h6i de tiep tuc tri6n khai Oau tr., x6y dqrng It
nhat mot'dqr dn th0y diQn dQc rap quy mo nh6 (ducri 30 MW) tai tinh Ldo
Cai valhodc vung Tay Bdc;

{ Phat tri6n cdc dtnr, 6n ndng lucrng t6i tao (DiQn.gio, diQn mEt troi vd cdc
ngu6n ning luqng t6i tao khac) va dr,r 6n c6p n*r" trong khuvr1c. Mqrc
ti€u Cong ty s6 s& hou tir 1-2 dqr 6n co ti6m ndng va hiQu qui, ndm trong
trong quy hoqch phat tri6n ndng luong tai tEo o6 oau tu vd ph6t tri6n.
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Xay dlrng dQi ng0 c6n b0 chuy6n nghiQp trong vfln hdnh cdc nhd mdy

th0y di€n, dQi ngI phdt trien dqr 5n nhdm dap ung cdc mUc tieu di de ra.

2. Dinh hucrng xiiy dyng k6 hoach SXKD nhiQm ky 2019 - 2024.

. STT. Cic chi ti6u,', 2019 2020 2021

1 359,30 375,20 380,50,: 380;50.

2 Chi phi 238,79 243,66 243,82 235,52 222,86

3 Lqi nhu0n tiuOdifrue 124,51 131,54 136;68

4
Thue thu nhqp doanh nghiep
20% (Mi6n 5 ndm dAu, gidm
50% trong 9 ndm tiep theo)

6,03 6,55 6,80 7,16 7,74

5. 114,49 124,98 129,88

6 c5 trlc 20% 21% 22% 23o/o 25%

V. HDQT cte ngh! DAi hQi dd;ng co dong tiy quyiin cho HDQT thr,rc hiQn ph6

duyQt c6c dr.r,5n ctiu tu thuQc thrirm quy6n cria Dqi hQi cliing c6 d6ng:

O6 Odm bdo hoat dQng dAu tu crla Cong ty duEc linh hoat, kip thoi, HQi d6ng
quin tri d6 nghi Dai hOi d6ng c6 OOng riy quy6n cho HOi dong qudn triquy6t dinh ph6
duyQt c6c dr,r an dAu tu ho{c c5c v5n dG lien quan ddn c6ng t5-c chuAn bi thwc hien
df 6n d6u tu thuOc thAm quyen quyet dinh crla Dai hQi dong c6 dong theo quy dinh
tai Dieu l0 t6 ch0c vir hoat dOng c0a Cong ty. HQi d6ng qudn tri b5o c6o Dai hOi d6ng
c6 d6ng tai ky hqp Dai hQi ddng c6 dong gAn nh5t.

Tren ddy ld bdo c6o d6nh gid hoqt dQng qudn l! crja HDQT vd Cong tac di6u hdrnh

c0a Ban di6u hirnh c6ng ty trong giai doEn 2014 -2019. D6 thucrng hieu NEDI2 ngiry
cdng ph6t tri6n lcrn manh hon nDa, d6p ung su ky vgng c0a quV vi c6 OOng vd xi hQi.

Trucyc khi ket th0c nhiem vu, HDQT xin tr6n trgng cim cvn cdc Quf vl c6 d6ng da
gitip dO cung NEDI2 trong suot nhiem ky vua qua, d6ng thdi HDQT c6m cvn Ban
Tdng-gi6mdoc,.tan lrrp c6n b0..?nq=n.hal ,igl cira.Cong ty, nhd nl?y.da dodn k6t,
tin tAm phdn dAu, no lLrc cao nh6t de hoAn thanh nhiQm vu san xudt kinh doanh do
HDOT, Dai hQi ddng c6 d6ng giao.

HDQT di hoAn thdnh nhiQm vu vd fet tfrUc nhiem ky kA tu ngriy 1113t2019.

TrAn trqng cdm sn!

Ncri nhQn:
- Nhu kinh g&i;

- Luu C6ng ty, thu kf.
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