CONG TY CP PAU TV VA PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DBIEN MIEN BAC 2 Béc 1dp - Tw do - Hanh phiic
------------------- 000------

Ha Noi, ngay ‘02 théng 3 nam 2016

.. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|
DANH GIA cUA HPQT VE HOAT BONG CUA CONG TY

quan trj Cong ty ¢ phan diu tu va phat tfién dién Mieén Bac 2 da thirc hién va hoan thanh
tét cac nhiém vy ma Nghi quyét clia Dai hoi ddng cb déng ndm 2015 da dé ra. Ban canh
d6, Hoi ddng quan trj ctng da phat huy Indng liwc, trach nhiém, ¥ thirc chép hanh phap
luat, thue hién ding chirc nang, nhiém wvu va quyén han trong céng tac quan tri, didy
hanh hoat dgng SXKD ciia Cong ty. Hoi dbng quan trj xin béo cdo Bai héi déng cb dsng
vé két qua cong tac quan trj diéu hanh nam 2015 va ké hoach c¢éng tac nam 2016 nhy
sau;

1.1 Hoi ddng quan tri
- Co cau té chire, bg may quan tri: Hoi ddng quan tri g6m 04 thanh vién:

1. Ong Nguy&n Ngoc Diép Cha tich HPQT (Gai dién phan vén cia Vinaconex)
2. Ong Nguyén Hiru Ngoc Thanh vién HDQT (dai dién phan vén cia Vinaconex)
3. Ong Ung Hang Van Thanh vién HDQT (dai dién phan vén cia Vinaconex)

4. Ong Nguydn Thanh Phwong Thanh vien HBQT

(dwoc bé nhiém ngay 03/02/3016 thay ii’lé Ba Mac Thj Thanh Xuan da c6 don ti nhiém
thanh vién HDQT Céng ty ngay 28/12/2015).

12 va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2015, cac thanh vién trong H6i déng quan tri Céng ty da tich cywe phéi hop
lam viéc trén tinh than trach nhiém cao € dwa ra cac quyét dinh/nghj quyét chinh xac,
kip thoi mang lai hiéu qua cao. Hoi d(’jngf quan trj déng vai tro dinh hwéng, chi dao va

hé tro Ban Giam déc trong cac hoat ddng sén xuat kinh doanh ctia Céng ty, cu thé 1a:

=~ Héi dong quan trj ludn bam sat Nghj quyét cia Pai hsi ddng cé ddng dé chi dao
chat ché cac hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty, thyc hién tét cac chi
trieong, chién lwoc da @a ra. Béng thei, xay dung co ché kidm tra, giam sat hoat
dong clia Ban Bidu hanh trong viéc thire hién cac nghj quyét, quyét dinh va chi dao
clia HPQT.

~ Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mét Ian) va hop bat thwdng khi
can thiét, dam bao chuong trinh cling nhw sé lveng thanh vién diy hop va bidy
quyét théng qua theo luat dinh cac ndi dung van dé duoc néy ra, Déng thoi thuding
Xuyén trao d6i thong tin, ban bac thao luén, phéi hop théng nhét chi dao gitra cac
thanh vién trong Héi déng quan tri dé dwa ra céc bién phap giai quyét kip thei dap
(ng yéu cau vé dau tw va SXKD clia Céng ty.
1.3 Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty
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1.2.1 Doanh thu va lgsi nhuan

+ Nam 2015 la nam dau di vao van hanh san xuét nén chwa c6 sé lidu thiy vin

théng ké cla nam trwéc dé so sanh, Cong ty dua vao sé liéu thiy van tbng
hop cla 47 ndm trong thiét ké lam co s& dé lap ké hoach van hanh SXKD
2015. Nam nay it mwa va mia mwa dén mudn ddi véi toan khu viee midn Bic
* nhung tai Ity vipec Ngodi Phat tinh hinh thiy vén vira phai va mwa déu. Do dic
diém cla Thﬁy dién Ngoi Phat 1a hd dung tich nhé diéu phéi theo ngay nén khi

lw@ng nwdc vé déu Nha may se tan dung dwoc nwéce phat dién tét hon so véi
tredng hop mua nhiéu va Ién dan dén phai xa .

Vao mua khé, Nha may da tan dung triét d& lvong nwéc dé& van hanh phat
dién, dong th&i thire hién cong tac siva chiva bao tri sira chira. Vao mua mua
nhiéu nwéc Nha may da thudng xuyén van hanh céc td may & cong suét téi da
108% cong suat (thiét ké cho phép). Mat khac, mac di méi 1a ndm dau vao
van hanh nhung Cong ty va Nha may da co su lién hé va phéi hop rat tét voi

cac cap dleu dd Ao, A1 (thudc EVN) dan dén cac td may luén dwoc nbi lwdi khi
cd nwoc vé,

T6i wu cong tac van hanh - BTSC - khéc phuc sw cb tang cong suét van hanh
tire thoi, tang thei gian van hanh so véi thiét ké.

Tdng hop tir cac yéu té trén, Nha may da dat san lwong nam 2015 nhw sau:

Dwéi sy chi dao st sao cla Hoi ddng quan tr, Ban didu hanh cong ty cung toan thé
CBCNV v&i tinh than doan két, nd Iwc phan dau v&i muc tiéu phai hoan thanh nhiém vu ké

San lwong | Ty 18 % so | Ty1é %
Chi tiéu (trieu v&i thiet S0 VoI Ghi cha
kwh) ké ké hoach
1. San lvong dién thwon 503 E ™
phadm theo cong suét thiét ke S
2. San Iwo’ng dién thwcmg ; i
| phdm theo k& hoach nam 316,89 104,4%
2015 ;_
3. San lweng dién thuong ) ” 4
ph&m thyc hién nam 2015 3794 | 1245% | 118.2%

hoach SXKD ngay trong ndm dau tién. Két qua cuy thé nhw sau:
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] Ké Thwc | Chénh
" i Ponvj | hoach hién lech Ty lé
Stt Cac chi tiéu tinh A ks (TH- (%)
|- 2015 2015 KH)
1 | San lwong dién thurong pham E:f;’ 316,89 | 377,94 | 61,05 | 119,2%
2 | Doanh thu Tyddng | 3124 | 38634 | 7394 | 123.4%
3 | Chi phi s&n xuat kinh doanh Tydéng | 312,9 | 31856 | 566 | 100,1%
Tién luong Tydong | 17,83 19,2 1,37
BHXH, BHYT, BHTN, &n ca, o dy :
ché do khac Ty dong 2,4 2,76 0,36
Chi phi quan Iy | Tydéng | 278 25 -0,28
Chi phi san xudt nha méy:sta | . .a
chira thuong xuyén, vét tw thay T¥ d?ong 158 d




Ké Thwe | Chénh
—— Bonvj | hoach hién Iéch Ty 1
Stt Cac chi tiéu tinh ! il i (?‘H- (EM?-

. 2015 2015 KH)
thé..
Khau hao Ty dong | 684 69,2 0,8
Phi DVMTR, thué tai nguyén ; 25,4 30,4 5,0
Bédo hiem tai san HTSPT Tydong | 30 28 0,2
Chi phi céc dw én Chu Linh- ; _
Céc San, Ta Thang phan b3 Ty dbng 89 8,9
vao ndm 2015 =
Chi phi dau tw true hoat déng
theo y kién kiém toan déu tw| Ty dong 3.57 3,57
phén bd vao nam 2015 .
Chi phi bdn hang Ty dong 2,0 2,0
Chi phi khéac Ty dong 5,59 5,59
L&i vay Tydong | 154,3 1424 -11,9
Phi béo ldnh vay wﬁ% Tydong | 221 16,2 -5,9
Phi Bdo lanh mua c8 phan cia | —. ..
Techcombank i | Tydong 42 -4,2

P Ty
4 | L¢i nhuan sau thué dégg (0,5) 67,78
" . Ty ‘
5 | NOp ngan sach nha nuwéc ﬂf‘”ﬂ& 51,69

1.2.2 Tinh hinh tai chinh cla Cdng ty

Vi két qua san xuét kinh doanh trén, tinh hinh tai chinh clia Cong ty 44 di vao én
dinh va luén dam bao dwoc can déi dong tién d& phuc vy san xuét kinh doanh, tra ng gbc
va lai vay dung han cho cac té{ chire tin dyng.

- Tinh hinh trd ne géc dy an thay dién Ngoi Phat (DBVT: ty dong).

| Ké | .. Giai Du no .
Ngan hang Dur ne hoach ks ngan goc vay Tvig
Stt tai £ goc vay » .| norgoc k¢ thwe
; i tror von dAu nid tra no vay trong cuoi hign (%)
goc vay nam nam il
1 BIDV 1.059 3z 82 70 1.047 256%
2 |[VDB 351 15,8 15,8 48 386 100%
Céng 1.410 47,8 97,8 118 1.433
- Tinh hinh trd n I3 dy 4n thiy dign Ngsi Phat (BVT: ty dng).
' T K& Patra " Ty 18
Stt Ngan hang tai tror von | hoach ne lai Clgzﬂh thwe
| tra nor 1ai vay ' hién (%)
1 | Ngan hang BIDV 107,8 107,8 0 100%
2 1 Ngan hang VDB 34,4 344 0 100%
Cdng 142,2 142,2 |

1.2.3 Tinh hinh quyét toan dy &n thiy dién Ngoi Phat
Nam 2015, ngoai viéc tap trung té chtre S?(K_D, van hanh nha may thiy dién Ngoi Phat va

trién khai nghién ctu, xdc tién chun bi dAu tv mot sé dy an thiy dién méi, cong tac
quyét toan cong trinh thay dién Ngoi Phat dwoc NEDI2 d3c biét chi trong quan tam thuwe
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hign. Két thiic nam 2015, tong hop gid tri quyét toan dy an hoan thanh nhw sau:

Pon vj tinh: Ty déng

1 | Chi phi xay dwng P 1.042,99 924,11 89%

2 | Chi pht thiét bj | 390,11 40372 |  100%

3 | Bdi thuong, hé tro va GPMB | 29,52 1752| 59%

4 | Quan Iy dv &n _ , 76,88 76,88 |  100%

5 | Tw van dau tw xay dung | 61,23 2,04 3%

6 | Chi phi khac i 73.15 6780 |  93%
6.1 | Céc chi phi khéc = 48,74 4339 |  89%
6.2 | Chi phi' bdo lanh vén vay : 24,41 24,41 100%

7 | Laivay trong TGXD 483,36 483,36 100%

Két qua san xuét thir | -70,49 (70,49) | 100%
D phéng phi: 63 sirdung 24 ty
9 | Dw phong phi 42,99 | ddng, dwoc phan bd vao quyét
. A ! toan céc goi thau XB va TB
Téng céng ' 2.129,7 1.904,94 89%

Déanh gig chung: Két thiic nam 2015, gia tri quyét toan hoan thanh A-B dat 1.904,94 ty
déng, tvong dwong 89% téng mirc dau tw dw an.

Ban Diéu hanh va tap thé CBCNV trong Cong ty da hoan thanh xuét sic cac
nhiém vy SXKD nim 2015, tao ra loi nhuan 1a 67 ty ddng va co ban dap Gng
tiép dd quyét toan dw an thiy dién Ngoi Phat vai gia tri quyét toan 1én Gén 1.912
'ty d6ng/2.129 ty ddng TMDT dat 90% TMBT. Panh gia day 1a nd luc vt bac
clia Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thuwe thi nghi quyét Pai hdi ddng cb déng
va cac nghj quyét clia Héi ddng quan trj Cong ty.

- Ban Diéu hanh ciing thudng xuyén dwa ra dwoc nhitng dé xuét, kién nghij kip
thi, gidi phap phu hop dé tham muu cho Hoi ddng quan tri nhdm tang cuong
hiéu qua va chat lwgng céng viéc, tiét kiém téi da cac khoan chi phi, cu thé:

V@i @& xuét cia Ban didu hanh Tdng céng ty gidm phi bao Ianh vay vén ngan
hang BIDV tir 2%/nam xudng 1%/n&m trén tdng dw no' vay clia Ngan hang
BIDV ké tir thang 07/2015 (gidm chi phi dugc khoang 5 ty déng) va da lam viéc
vGi Ngén hang BIDV gidm 0,5% lai suét bién (giam chi phi dwoc khoang 5 ty
ddng) gbp phén tang déng ké hiéu qua hoat dong SXKD ctia nha may.

Tuy nhién Ban diéu hanh can Iwu ly mét s cdng viéc sau d& dam bdo phat huy tinh
than sang tao va hoan thanh ké hoach nam 2016 da dwoc néu trong Béo cdo Ké
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hoach San xuét kinh doanh nam 2016 ctia Céng ty:

- Cong ty tiép tuc hoan thién bé may va van hanh thdng nhét tir Céng ty dén don Vi
triec thuge thdng qua hé théng quan Iy dwoc chudn hoa va tirng bwéc rng dung
cong nghé thdng tin, ting cwong va nang cao hiéu qua cdng tac quan ly va diéu
hanh xuyén suét tr Céng ty dén don Vi trwc thude va cac phong ban, dong thei
phat huy tinh cha ddng, sang tao .clia cac don vi, kién toan by may ctia Nha may
thiy dién Ngéi Phat, d6i ngd van hanh nha may dam bao van hanh nha may an
toan, hiéu qua. | '

- Trén co s& Pidu 1é td chic va hoat déng, Cong ty da trng buée tao dwng dwoc
moi tredng 1am viée dan chi, khoa hoc, phat huy nang lwe, kinh nghiém, tri tué ctia
teng thanh vién; dinh ky & chirc: cac phién hop tap trung @& thao luan tinh hinh
Kinh doanh va dau tw, chién lvgc phat trién, xay dwng va phét trién van héa doanh
nghiép va thurong hiéu NED] 2.

I

Thiee hién nhiém cu trong tam ctia Cong ty theo Nghi Quyét clia DPHDCP da thong
qua nam 2014 va dinh huéng phat trién céng ty giaj doan 2014 - 2015; HPQT dwa
ra dinh hwéng chung va nhiém vu trong tdm clia Cong ty nam 2016 nhw sau:

Binh huréng ké hoach SXKD nim 2016; |

1.~ Van hanh Nha may thy dién Ngoi Phat an toan, hisu qua. tin Cay va tidt
kiém chi phi. ;

San Ivong dién thurong pham dat 346 tridu Kwh

Doanh thu cia Céng ty nam 2016 dat 345 ty déng

Loi nhuan sau thué 46 ty déng

Phén dAu cé tirc chi tra cho o8 dong trén 10%.

Lam chd cong nghé thiét bi cia Nha may thdy dién Ngoi Phat, kién toan bd

may van hanh én dinh va nang cao tay nghé cho déi ngi van hanh, treéng
ca, trwéng kip, dam bao van hanh nha may An toan, tin cay, hiéu qua va
lién tuc; va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2015; dam bao
d&i séng can b cong nhén'yién céng ty; quan ly, van hanh cac hang muc
xdy dwng va tai san hinh thanh sau dau tw déi véi dw &an thdy dién Ngoi
Phat; ' 7

7. Tap trung quyét toan dy an thiy dién Ngoi Phat theo ding céac quy dinh vé
quan ly dau tw xay dwng co ban va cac hwéng dan hién hanh clia Nha nuéc
va hoan thanh phé duyét quyét toan trong quy 111/2016:

8.  Dau tw xay dyng du an Nang céng suét nha may thly dién Ngoi Phat va
tiép tuc trién khai tim kiém cdc co hoi diu tv méi tai dia ban Lao Cai.

Trén day 1a bao cdo ctia HDQT danh gid clia HDQT v& hoat dong clia Céng ty 2015
trinh BHBCH Céng ty.

o ns LN

TM HOI BPONG QUAN TR]
CHU TICH
Nei nhan:

- Qdy cb déng NEDI2 (PV Pai héi);
- HBQT NEDI2 (dé B/c);

- TCT VINACONEX (dé B/c);

- Lwu TCHC, KTKH.

y
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